ETUDE DE CAS
Alllance Renault-Nissan
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; 2. La stratégie de développement
/ de Renault est-elle pertinente?
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/2.1 La stratégie de Renaulg

Spécialisation dans le secteur automobile
Positionnement de géneraliste

Recentrage apres abandon de RVI

Diversification limitée a une activité
financiere directement complémentaire

= diversification liée

Internationalisation
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/21 Stratégie de recentra@

sur le ce ur de metier

C.A. juillet 2000 C.A. aprés cession RVI
véhicules
industriels financiére

3% 18%

financiére
17%

automobile
80% automobile

82%
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2.1 Strategie de diversifi c__;__ SFOY
/ liée et d Internationalisatiom”
Financement de

automobile
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/2.1 Axes strategiques '

Qualite, services (axes 1 et 2)
Compétitivité (axe 2)

Innovation (axe 3)

Réactivité (axe 2)

Transversalité (axes 5 et 6)
Apprentissage collectif (axe 6)

Acces aux ressources financieres (axe 7)
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2.2 Pertinence / environne t

Rappel des caracteristiques de
| 2nvironnement:

Pression forte sur les prix, compression des
marges bénéficiaires

Frais de R&D importants et croissants

A-coups conjoncturels regionaux

© F. Blanchot et M. Kalika



2.2 FCS de | industrie @I

automobile: 4 ou 67

&

' Capacité a baisser les codts

Capacité a mobiliser des ressources
Importantes (financieres, humaines...)

Capacité a surmonter les a-coups
conjoncturels régionaux
Capacité a innover frequemment

Capacite a atteindre une taille
critique?

Capacité a étre mondial?

© F. Blanchot & M. Kalika




“:ﬁ jﬂ
2.2.1 Taille critique de @I
~ 4AMVN: mythe ou réalité?

PSA competitif avec 2,5 MVN

_ Tmportant, est-ce le volume ou
fnnovation?

La taille est-elle synonyme d &fficacité
iIndustrielle en terme de plate-forme?

Les rendements sont-ils toujours
croissants? N existe-t-1l pas d &ffets de
seull?

Les réductions de colts sont-elles

harmonieusegpgn’g E%qurties sur la chaine
de Valeur? . anchot . Kallka
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/2.2.2 L Industrie
/ automobile est-elle global

*Présence mondiale de tous les *FCS spécifiques /marché

consiructeurs «Adaptation locale des produits

Effet de taille mondiaux «Non mondialisation des

*FCS identiques au plan mondial avantages concurrentiels
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/2.2.2 L industrie
/ automobile est « glocale » S

Marche Glocal ou régional:

*Europe occidentae
*Europe centrale
US
sAmérique du sud
*Asie
*Afrique
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2.3 Conclusion: coherenc
de la stratégie avec | Industrie

&

/'t Stratégie concurrentielle de differenciation
par | Tnnovation, a des prix compétitifs

Stratégie de recentrage coherente avec les
besoins de ressources

Stratégie Internationale coherente avec les
caractéristiques du marche
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